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ВСТУП

Робоча програма (РП) навчальної дисципліни розробляється на основі «Методичних рекомендацій до розроблення та оформлення робочої програми навчальної дисципліни», затверджених розпорядженнями №106/од. від 13.07.2017 р. та відповідних нормативних документів. 

1. Пояснювальна записка
1.1. Заплановані результати.
Місце дисципліни  в системі професійної підготовки фахівця.
Дана навчальна дисципліна є вибірковою і невід’ємною складовою сукупності знань та вмінь, що формують професійний профіль майбутнього спеціаліста психолога, дозволить створити передумови для усвідомленого підходу до практичної роботи у сфері бізнесу.
Метою викладання даної навчальної дисципліни є оволодіння майбутніми фахівцями психологічними знаннями, розвиток у студентів сучасного управлінського мислення, формування систематизованого комплексу знань щодо процесу прийняття управлінських рішень, а також навичок розроблення, прийняття та реалізації управлінських рішень на рівні підприємства за допомогою різних методів і технологій. 
Завданнями вивчення навчальної дисципліни є:
· засвоєння теоретичних основ прийняття управлінських рішень; 
· оволодіння інструментарієм розробки управлінських рішень в різних умовах середовища: визначеності, ризику та невизначеності; 
· застосування на практиці теоретичних, методичних та організаційних підходів щодо прийняття управлінських рішень з урахуванням наявної інформації та ресурсів; 
· формування навичок самостійного здійснення вибору найбільш оптимальної з наявних альтернатив та обґрунтування прийнятих управлінських рішень. 
Компетентності, якими повинен оволодіти здобувач: комунікативна, організаторська, аналітична, соціальна, психологічна, управлінська тощо, а також вміти формулювати сутність проблеми за наявними вхідними даними та формувати альтернативи для її вирішення; самостійно приймати важливі управлінські рішення, в тому числі в екстремальних умовах і умовах обмеження часу; готувати матеріали, необхідні для прийняття зважених управлінських рішень; обирати оптимальний варіант вирішення проблеми, використовуючи дерево рішень або інші методи; організовувати реалізацію управлінських рішень, розподіляти повноваження між підлеглими; контролювати виконання прийнятих рішень та підтримувати виконавську дисципліну.
Міждисциплінарні зв’язки навчальної дисципліни.
Навчальна дисципліна «Психологія управлінських рішень» взаємопов’язана з такими дисциплінами, як: «Психологія ділового спілкування», «Психологія мотивації досягнень та успіху», «Психологія іміджу та лідерства», «Психологія реклами», «Практикум з психології креативності» та є базою для подальшого вивчення таких психологічних дисциплін: «Психологія екстремальних і кризових ситуацій», «Психологія маркетингової діяльності», «Технології кар’єрного консультування та акмеологічні практики» та інших.

1.2. Програма навчальної дисципліни. 
Навчальний матеріал дисципліни структурований за модульним принципом і складається з двох навчальних модулів, а саме: 
· навчального модуля № 1. «Теоретико-методологічні основи психології управлінських рішень»;
· навчального модуля № 2. «Психологія прийняття та реалізації управлінських рішень»,  
кожен з яких є логічно завершеною, відносно самостійною, цілісною частиною навчальної дисципліни, засвоєння якої передбачає проведення модульної контрольної роботи та аналіз результатів її виконання. 

Модуль № 1. «Теоретико-методологічні основи психології управлінських рішень»

Тема 1.1. Мета та завдання навчальної дисципліни «Психологія управлінських рішень»
Мета та завдання навчальної дисципліни. Сутність та форми управлінських рішень, роль та значення управлінських рішень у сфері бізнесу. Особливості прийняття управлінських рішень у різних сферах діяльності підприємства.

Тема 1.2. Управлінське рішення як психологічний процес. 
Поняття про управлінське рішення. Управлінське рішення в циклі управління. Підготовка управлінського рішення як процес діяльності.

Тема 1.3. Людський фактор в процесі розробки  управлінських рішень.
Людина та інформація. Психологія особи в системі розроблення управлінських рішень. Особа, що приймає рішення (ОПР). Модель мислення людини, що приймає рішення. Компоненти психологічного портрету особистості: інтелектуальна база, професійні якості, особливості поведінки, стилі керівництва тощо. Закони, керуючі людиною в процесі прийняття рішень.

Тема 1.4. Методики оцінювання психологічних властивостей та аналізу професійних властивостей осіб, що приймають рішення (ОПР)
Методики оцінювання психологічних властивостей ОПР. Оцінювання ступеня виразності психологічних рис особистості (методики EPQ i EPI Айзенка). Оцінювання рівня інтелектуальності (ІQ-тести Айзенка, ІQ-матриці Равена, тест Гілфорда, тест структури інтелекту Р. Амтхауера). Оцінювання характеристик темпераменту за Айзенком. Оцінювання рівня особистої тривожності (опитувальник Дж. Тейлора, методика Ч. Спілберга і Ю. Ханіна). Методики аналізу професійних властивостей ОПР. Оцінювання домінуючих стратегій поводження (методика оцінки домінуючих способів захисту в спілкуванні В.В. Бойка, методика вивчення фрустраціональних реакцій С. Розенцвейга, тест "ділові ситуації" Н. Хитрової, методика діагностики міжособистісних відносин Т. Ліри). Оцінювання стресостійкості (методика Холмса і Раге, методика "Прогноз" Санкт-Петербурзької Військово-медичної академії), комунікабельності (методики В. Бойка), чесності (методика Д. Марлоу і Д. Крауна), конфліктності (методики А. Басса й А. Даркі, А. Ассингера, К. Томаса). Аналіз стилю керівництва (методика В. Захарова і А. Журавльова).

Тема 1.5. Стадії процесу прийняття управлінських рішень
Стадії прийняття управлінських рішень. Підготовка рішення. Прийняття управлінського рішення. Реалізація рішення. Статичні та динамічні завдання прийняття рішень. Етапи стадії підготовки управлінського рішення. Збирання та оброблення інформації про ситуацію, визначення цілей діяльності організації як системи. Виявлення та формулювання проблеми. Розроблення системи оцінювання управлінського рішення. Аналіз і діагностика ситуації. Розроблення альтернатив розвитку ситуації. Етапи стадії прийняття управлінського рішення. Організація процесу розроблення управлінського рішення. Генерування альтернативних варіантів рішень. Відбір основних варіантів управлінських впливів. Розроблення сценаріїв розвитку ситуації. Експертне оцінювання основних варіантів керуючих впливів. Етапи стадії реалізації управлінського рішення. Узгодження прийнятого управлінського рішення. Управління реалізацією рішення: визначення календарних строків виконання рішення, призначення відповідальних виконавців, доведення рішення до виконавців, інструктаж, конкретизація завдань та відповідальності, матеріально-технічне забезпечення процесу праці, координація дій виконавців. Контроль виконання управлінського рішення та оцінка отриманих результатів.

Тема 1.6. Моделі процесу прийняття управлінських рішень
Моделювання процесу прийняття управлінського рішення. Моделі управління: класична модель, коаліція, адміністративна модель, прийнятність, обмежена раціональність. Критерії та обмеження, що застосовуються в моделях прийняття управлінських рішень. Концептуальні моделі процесу прийняття управлінських рішень. Модель "організація-машина". Модель "природної" організації. Соціотехнічна модель. Інтеракційна модель. Інституціональна модель. Конфліктна модель. Органічна модель. Процесна модель. Проблемно-орієнтована модель. Дескриптивна та нормативна моделі. Індуктивна та дедуктивна моделі. Одноцільова та багатоцільова моделі. Одноперіодна та багатоперіодна моделі. Детермінована та стохастична моделі.

Тема 1.7. Технології розробки управлінських рішень
Цільові технології розроблення управлінських рішень. Цільова орієнтація управлінських рішень. Цільові технології розроблення управлінських рішень: ініціативно-цільові, програмно-цільові та регламентні. Процесорні технології розробки управлінських рішень. Сутність процесорних технологій. Технологія "управління за результатами". Технологія "управління на базі потреб та інтересів". Технологія "управління шляхом постійних перевірок і вказівок". Технологія "управління у виняткових випадках". Технологія "управління на базі штучного інтелекту". Технологія "управління на базі активізації діяльності персоналу".

Тема 1.8. Методологія прийняття управлінських рішень
Неформалізовані методи прийняття управлінських рішень. Суть евристичних методів. Методи експертних оцінок у прийнятті управлінських рішень: "мозковий штурм", метод сценаріїв, метод комісій, метод Дельфі. Статистичне оброблення експертної інформації. Формалізовані методи прийняття управлінських рішень. Основне призначення економіко-математичних методів у процесі прийняття управлінських рішень. Сутність методів математичного програмування. Кореляційний та регресійний аналіз. Застосування методів математичного програмування у процесі визначення оптимального управлінського рішення. Застосування методів багатовимірного аналізу в процесі розроблення та прийняття управлінських рішень. Основні моделі та засоби прийняття рішень. Алгоритм рішення. Діаграма у вигляді риб'ячого скелету (метод Ісікави). Блок-схема. Процес складання карт ("ґрунтовка"). Уявні схеми. Метод АВС. Кольорове кодування.

Модуль №2 «Психологія прийняття та реалізації управлінських рішень».

Тема 2.1. Етапи процесу прийняття управлінських рішень
Збір, обробка та аналіз інформації. Опис проблемної ситуації. Діагностика виявленої проблеми. Розробка альтернатив. Вибір альтернативи. Оцінка альтернативи. Остаточне рішення. Реалізація управлінського рішення.

Тема 2.2. Методи прийняття управлінських рішень в умовах визначеності
Прийняття управлінських рішень в умовах визначеності. Концепція визначеності при розробці та реалізації управлінських рішень. Умови визначеності. Критерії відбору рішень. Методи аналізу. Інформаційне забезпечення процесу прийняття управлінських рішень. Методи розробки рішень в умовах визначеності. Оптимізаційний аналіз управлінський рішень. Методи оптимізації: методи дисконтування та облікових оцінок, граничний аналіз, лінійне програмування, аналіз приросту прибутку. Характеристика функцій граничної дохідності та граничних витрат під час розроблення рішень.

Тема 2.3. Методи прийняття управлінських рішень в умовах ризику
Сутність ризику та причини його виникнення. Принципові ознаки ризику як економічної категорії. Характерні властивості ризику. Зовнішні чинники виникнення ризику: фактори прямого та непрямого впливу. Внутрішні чинники виникнення ризику. Вимірювання ризику: розмах ризику і середнє квадратичне відхилення. Розрахунок відносного ризику. Коефіцієнт варіації. Функція "ризик – прибуток". Критерії прийняття управлінських рішень за умов ризику. Урахування ризику під час формування критеріїв прийняття рішень. Процедури визначення критеріїв прийняття управлінських ризиків. Правило Байєса. Принцип Бернуллі. Критерій очікуваного значення. Критерій "очікуване значення – дисперсія". Критерій граничного рівня. Методи корегування та зниження ризику. Методи корегування ризику: облікової ставки, скоректованої з урахуванням ризику; метод еквіваленту визначеності. Основні етапи обґрунтування та прийняття рішення за допомогою побудови дерева рішень. Страхування ризику.

Тема 2.4. Прийняття управлінських рішень в умовах невизначеності та неясності
Розроблення рішень в умовах невизначеності. Трансформація ризиків у невизначеність. Об'єктивні та суб'єктивні невизначеності. Рівні невизначеності. Основні підходи до прийняття рішень в умовах невизначеності. Критерії прийняття управлінських рішень в умовах невизначеності Критерій рішення Вальда (максі-мін) для оцінювання передбачуваних стратегій в умовах невизначеності. Альфа-критерій рішення Гурвіца. Критерій рішення Сейвіджа. Критерій рішення Лапласа. Інші методи врахування невизначеності (хенджування, гнучке інвестування, диверсифікація інтересів фірми, придбання додаткової інформації, модифікація цілей тощо). Методи експертних оцінок. Застосування методів експертних оцінок для розроблення управлінських рішень в умовах невизначеності. Метод комісій. Метод "мозкової атаки". Метод сценаріїв. Метод Дельфі. Метод аналізу ієрархій.


Тема 2.5. Реалізація управлінських рішень
Оформлення управлінського рішення. Вимоги до оформлення рішень. Основні атрибути документально оформлених управлінських рішень. Процедура погодження (засвідчення) управлінського рішення. Послідовність реалізації управлінських рішень. Сутність і зміст основних етапів процесу організації виконання прийнятих управлінських рішень. План реалізації рішення. Інформаційне забезпечення процесу реалізації рішень. Організація масиву та потоків інформації. Підготовка виконавців до реалізації поставлених завдань. Моніторинг і управління реалізацією рішення. Оцінювання виконання рішення. Відповідальність за реалізацію рішень. Професійна відповідальність керівників за управлінські рішення. Сутність і види відповідальності керівників. Помилки керівника під час прийняття та реалізації управлінських рішень.

Тема 2.6. Конфіденційність управлінських рішень
Таємниця та конфіденційність під час розроблення управлінських рішень. Комерційна таємниця та конфіденційність: юридичний та економічний аспекти. Необхідність збереження конфіденційності на етапі розроблення управлінських рішень. Ефект раптовості. Наслідки порушення конфіденційності управлінських рішень. Збитки підприємства внаслідок порушення режиму конфіденційності. Відповідальність за порушення таємниці та конфіденційності.

Тема 2.7. Управлінські рішення у сфері бізнесу
Методика вироблення рішення керівником тактичного рівня. Алгоритм вироблення рішення. Розрахунок наявного часу. Оцінка обстановки, що склалася. Визначення можливих варіантів дії. Вибір за аналогією. Аранжування вимог до рішення. Формулювання рішення. Основи прийняття рішень. Прийняття рішень в умовах невизначеності. Прийняття рішень в умовах ризику. "Дерево рішень". Аналіз чутливості.

Тема 2.8. Оцінка якості та ефективності управлінських рішень
Параметри та умови забезпечення якості управлінських рішень. Якість управлінського рішення: основні параметри та показники. Основні причини, що призводять до низької якості управлінських рішень. Фактори якості на стадії розробки управлінського рішення. Фактори якості на стадії реалізації управлінського рішення. Ефективність управлінських рішень. Види ефективності управлінських рішень. Вимоги, що висуваються до ефективності управлінських рішень. Принципи оцінювання ефективності управлінських рішень. Сутність фактора часу. Комплексний підхід до розрахунку ефективності.












2. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
2.1. Структура навчальної дисципліни
Таблиця 2.1.
	№
пор.

	Назва теми
	Обсяг навчальних  занять 
(год.)

	
	
	Усього
	Лекції
	Прак-тичні
	СРС

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	7 семестр

	Модуль № 1. «Теоретико-методологічні основи психології управлінських рішень»

	1.1
	Мета та завдання навчальної дисципліни «Психологія управлінських рішень»
	7
	2
	2
	3

	1.2
	Управлінське рішення як психологічний процес 
	8
	2
	2
	4

	1.3
	Людський фактор в процесі розробки  управлінських рішень.
	8
	2
	2
	4

	1.4
	Методики оцінювання психологічних властивостей та аналізу професійних властивостей осіб, що приймають рішення (ОПР)
	8
	2
	2
	4

	1.5
	Стадії процесу прийняття управлінських рішень
	8
	2
	2
	4

	1.6
	Моделі процесу прийняття управлінських рішень
	8
	2
	2
	4

	1.7
	Технології розробки управлінських рішень
	8
	2
	2
	4

	1.8
	Методологія прийняття управлінських рішень
	8
	2
	2
	4

	1.9
	Модульна контрольна робота №1
	3
	-
	1
	2

	Усього за модулем №1
	66
	16
	17
	33

	Модуль №2 «Психологія прийняття та реалізації управлінських рішень».

	2.1
	Етапи процесу прийняття управлінських рішень
	8
	2
	2
	4

	2.2
	Методи прийняття управлінських рішень в умовах визначеності
	8
	2
	2
	4

	2.3
	Методи прийняття управлінських рішень в умовах ризику
	8
	2
	2
	4

	2.4
	Прийняття управлінських рішень в умовах невизначеності
	6
	2
	2
	2

	2.4.1
	Прийняття управлінських рішень в умовах неясності
	4
	2
	-
	2

	2.5
	Реалізація управлінських рішень
	8
	2
	2
	4

	2.6
	Конфіденційність управлінських рішень
	8
	2
	2
	4

	2.7
	Управлінські рішення у сфері бізнесу
	8
	2
	2
	4

	2.8
	Оцінка якості та ефективності управлінських рішень
	8
	2
	2
	4

	2.9
	Модульна контрольна робота №2
	3
	-
	1
	2

	Усього за модулем №2
	69
	18
	17
	34

	Усього за 7 семестр
	135
	34
	34
	67

	Усього за навчальною дисципліною
	135
	34
	34
	67


2.2. Лекційні заняття, їх тематика та обсяг
Таблиця 2.2.
	№
пор.

	Назва теми
(тематичного розділу)
	Обсяг навчальних  занять (год.)

	
	
	Лекції
	СРС

	1
	2
	3
	4

	7 семестр

	Модуль № 1. «Теоретико-методологічні основи психології управлінських рішень»

	1.1
	Мета та завдання навчальної дисципліни «Психологія управлінських рішень»
	2
	1

	1.2
	Управлінське рішення як психологічний процес 
	2
	2

	1.3
	Людський фактор в процесі розробки  управлінських рішень.
	2
	2

	1.4
	Методики оцінювання психологічних властивостей та аналізу професійних властивостей осіб, що приймають рішення (ОПР)
	2
	2

	1.5
	Стадії процесу прийняття управлінських рішень
	2
	2

	1.6
	Моделі процесу прийняття управлінських рішень
	2
	2

	1.7
	Технології розробки управлінських рішень
	2
	2

	1.8
	Методологія прийняття управлінських рішень
	2
	2

	Усього за модулем № 1
	16
	15

	Модуль №2 «Психологія прийняття та реалізації управлінських рішень»

	2.1
	Етапи процесу прийняття управлінських рішень
	2
	2

	2.2
	Методи прийняття управлінських рішень в умовах визначеності
	2
	2

	2.3
	Методи прийняття управлінських рішень в умовах ризику
	2
	2

	2.4
	Прийняття управлінських рішень в умовах невизначеності
	2
	1

	2.4.1
	Прийняття управлінських рішень в умовах неясності
	2
	2

	2.5
	Реалізація управлінських рішень
	2
	2

	2.6
	Конфіденційність управлінських рішень
	2
	2

	2.7
	Управлінські рішення у сфері бізнесу
	2
	2

	2.8
	Оцінка якості та ефективності управлінських рішень
	2
	2

	Усього за модулем № 2
	18
	17

	Усього за 7 семестр
	34
	32

	Усього за навчальною дисципліною
	34
	32




2.3. Практичні заняття, їх тематика та обсяг
Таблиця 2.3.
	№
пор.

	Назва теми
(тематичного розділу)
	Обсяг навчальних  занять 
(год.)

	
	
	Практичні
	СРС

	1
	2
	3
	4

	7 семестр

	Модуль № 1. «Теоретико-методологічні основи психології управлінських рішень»

	1.1
	Мета та завдання навчальної дисципліни «Психологія управлінських рішень»
	2
	2

	1.2
	Управлінське рішення як психологічний процес 
	2
	2

	1.3
	Людський фактор в процесі розробки  управлінських рішень.
	2
	2

	1.4
	Методики оцінювання психологічних властивостей та аналізу професійних властивостей осіб, що приймають рішення (ОПР)
	2
	2

	1.5
	Стадії процесу прийняття управлінських рішень
	2
	2

	1.6
	Моделі процесу прийняття управлінських рішень
	2
	2

	1.7
	Технології розробки управлінських рішень
	2
	2

	1.8
	Методологія прийняття управлінських рішень
	2
	2

	1.9
	Модульна контрольна робота №1
	1
	2

	Усього за модулем № 1
	17
	18

	Модуль №2 «Психологія прийняття та реалізації управлінських рішень»

	2.1
	Етапи процесу прийняття управлінських рішень
	2
	2

	2.2
	Методи прийняття управлінських рішень в умовах визначеності
	2
	2

	2.3
	Методи прийняття управлінських рішень в умовах ризику
	2
	2

	2.4
	Прийняття управлінських рішень в умовах невизначеності
	2
	1

	2.5
	Реалізація управлінських рішень
	2
	2

	2.6
	Конфіденційність управлінських рішень
	2
	2

	2.7
	Управлінські рішення у сфері бізнесу
	2
	2

	2.8
	Оцінка якості та ефективності управлінських рішень
	2
	2

	2.9
	Модульна контрольна робота №2
	1
	2

	Усього за модулем № 2
	17
	17

	Усього за 7 семестр
	34
	35

	Усього за навчальною дисципліною
	34
	35






2.4.  Самостійна (індивідуальна) робота студента, її зміст та обсяг 
Таблиця 2.4.
	№
пор.
	Зміст самостійної роботи студента
	Обсяг СРС
(годин)

	1
	2
	3

	7 семестр

	1.
	Опрацювання лекційного матеріалу
	32

	2.
	Підготовка до практичних занять
	31

	3.
	Підготовка до модульної контрольної роботи
	4

	Усього за 7 семестр
	67

	Усього за навчальною дисципліною
	67





3. НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНІ МАТЕРІАЛИ З ДИСЦИПЛІНИ

3.1. Методи навчання 
Для активізації навчально-пізнавальної діяльності студентів під час вивчення  дисципліни використовуються: лекції з використанням мультимедійних презентацій; групова дискусія; робота в діадах; елементи тренінгових технологій; презентація рефератів, ситуаційні задачі, кейс-метод.


3.2. Рекомендована література

Базова література:
3.2.1. Канеман Д. Принятие решений в неопределенности : правилаи предубеждения / Д. Канеман, П. Словик, А. Тверски. – Харьков : Издательство Институт прикладной психологии «Гуманитарный Центр», 2005. – 632 с. 
3.2.2. Кирхлер Э. Принятие решений в организациях / Э. Кирхлер, А. Шрот / пер. с нем. – Х. : Изд-во Институт прикладной психологии «Гуманитарный центр», 2004. – 160 с.
3.2.3. Кулагин О. А. Принятие решений в организациях : учеб. пособие / О. А. Кулагин. – СПб. : Изд. дом «Сентябрь», 2001. – 148 с.
3.2.4. Помиткіна Л. В. Психологія прийняття особистістю стратегічних життєвих рішень : монографія / Любов Віталіївна Помиткіна. – К. : Кафедра, 2013. – 381 с.
3.2.5. Помиткіна Л. В. Прийняття рішень як фактор стресової ситуації для суб’єкта праці в особливих умовах діяльності // Індивідуальність у психологічних вимірах спільнот та професій в умовах мережевого суспільства : Монографія колективна / за ред. Л. В. Помиткіної, О. П. Хохліної. – К. : ТОВ «Альфа-ПІК», 2019. – С.139-143.
3.2.6. Помиткіна Л. В. Вплив мережевого суспільства на прийняття рішень особистості з вибору власної життєвої позиції / Л. В. Помиткіна, Н. А. Назаренко // Індивідуальність у психологічних вимірах спільнот та професій в умовах мережевого суспільства: Монографія колективна / за ред. Л. В.Помиткіної, О. П. Хохліної. – К. : ТОВ «Альфа-ПІК», 2019. – С.66-70.
3.2.7. Плаус С. Психология оценки и принятия решений / Перевод с англ. – М. : Информационно-издательский дом «Филинъ», 2008. – 368 с. 


Допоміжна література:
3.2.8. Келли Г. Тренинг принятия решений / Келли Г., Армстронг Р. / Пер. с англ. – СПб. : Питер, 2001. – 224 с.
3.2.9. Помиткіна Л. В. Прийняття рішень як фактор стресової ситуації для суб’єкта праці в особливих умовах діяльності / Л. В. Помиткіна // Авіаційна та екстремальна психологія у контексті технологічних досягнень : збірник наукових праць / за заг. ред. Л. В. Помиткіної, Т. В. Вашеки, О. В. Сечейко. – К. : Аграр Медіа Груп, 2017. – С. 228-232.
3.2.10. Соловьев А. И. Принятие и исполнение государственных решений : изд 2-е, переработанное и дополненное / А. И. Соловьев. – М. : Аспект-Пресс, 2015. – 495 с.


3.3. Інформаційні ресурси в Інтернет
3.3.1. Зуб А. Т. Управлінська психологія [Електронний ресурс] / А. Т. Зуб. – Центр учбової літератури, 2016. – Режим доступу до сайту :  https://stud.com.ua/41487/psihologiya/upravlinska_psihologiya 
3.3.2. Логіка прийняття рішень [Електронний ресурс]. – Режим доступу до сайту : http://psychologis.com.ua/logika_prinyatiya_resheniy.htm 
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4. РЕЙТИНГОВА  СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ
       НАБУТИХ СТУДЕНТОМ ЗНАНЬ ТА ВМІНЬ

4.1. Методи контролю та схема нарахування балів.

4.1.1. Оцінювання окремих видів виконаної студентом навчальної роботи здійснюється в балах відповідно до табл. 4.1.

Таблиця 4.1.
	7семестр

	Модуль №1
	Модуль №2
	Мах
кількість
балів

	Вид
навчальної роботи
	Мах
кіл-ть
балів
	Вид
навчальної роботи
	Мах
кіл-ть
балів
	

	Виконання завдань на  практичних заняттях (3х5б.)
	15
(сумарна)
	Виконання завдань на  практичних заняттях (3х5б.)
	15
(сумарна)
	

	Виконання завдань на знання теоретичного матеріалу (1х6б.)
	6
(сумарна)
	Виконання завдань на знання теоретичного матеріалу (1х6б.)
	6
(сумарна)
	

	Виконання завдань експрес-контролю під час практичних занять (1х8б.)
	8
(сумарна)
	Виконання завдань експрес-контролю під час практичних занять (1х8б.)
	8
(сумарна)
	

	Для допуску до виконання модульної контрольної роботи №1 студент має набрати не менше 18 балів.
	Для допуску до виконання модульної контрольної роботи №2 студент має набрати не менше 18 балів.
	

	Виконання модульної контрольної роботи №1
	15
	Виконання модульної контрольної роботи №2
	15
	

	Усього за модулем №1
	44
	Усього за модулем №2
	44
	

	Семестровий диференційований залік
	12

	Усього за 7 семестр
	100



4.1.2. Виконані види навчальної роботи зараховуються студенту, якщо він отримав за них позитивну рейтингову оцінку (табл. 4.2).
Таблиця 4.2.
Відповідність рейтингових оцінок за окремі види навчальної роботи 
в балах оцінкам за національною шкалою
	Рейтингова оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою

	Виконання завдань на  практичних заняттях
	Виконання завдань експрес-контролю під час практичних занять
	Виконання завдань на знання теоретичного матеріалу
	Виконання
модульної контрольної
роботи
	

	5
	8
	6
	14-15
	Відмінно

	4
	6-7
	5
	12-13
	Добре

	3
	5
	4
	9-11
	Задовільно

	менше 3
	менше 5
	менше 4
	менше 9
	Незадовільно



4.1.3. Сума рейтингових оцінок, отриманих студентом за окремі види виконаної навчальної роботи, становить поточну модульну рейтингову оцінку, яка заноситься до відомості модульного контролю. 
4.1.4. Сума поточної та контрольних модульних рейтингових оцінок становить підсумкову модульну рейтингову оцінку (табл.4.3), яка  в балах та за національною шкалою заноситься до відомості модульного контролю.

Таблиця 4.3.
[bookmark: _gjdgxs]Відповідність підсумкових модульних рейтингових оцінок 
в балах оцінкам за національною шкалою

	Модуль №1
	Модуль №2
	Оцінка за національною шкалою

	40-44
	40-44
	Відмінно

	33-39
	33-39
	Добре

	27-32
	27-32
	Задовільно

	менше 27
	менше 27
	Незадовільно



4.1.5. Сума підсумкових модульних рейтингових оцінок у балах становить підсумкову семестрову модульну рейтингову оцінку, яка перераховується в оцінку за національною шкалою (табл. 4.4.).

	Таблиця 4.4.
	
	Таблиця 4.5.

	Відповідність підсумкової семестрової модульної рейтингової оцінки в балах оцінкам за національною шкалою
	
	Відповідність залікової рейтингової оцінки в балах оцінці
за національною шкалою

	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою
	
	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою

	79-88
	Відмінно
	
	11-12
	Відмінно

	66-78
	Добре
	
	9-10
	Добре

	53-65
	Задовільно
	
	7-8
	Задовільно

	менше 53
	Незадовільно
	
	менше 7
	Незадовільно



4.1.6. Сума підсумкової семестрової модульної та залікової рейтингових оцінок у балах становить підсумкову семестрову рейтингову оцінку, яка перераховується в оцінки за національною шкалою та шкалою ECTS (табл. 4.6).

Таблиця 4.6.
Відповідність підсумкової семестрової рейтингової оцінки в балах 
оцінці за національною шкалою та шкалою ЕСТS

	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ЕСТS

	
	
	Оцінка
	Пояснення

	90-100
	Відмінно
	А
	Відмінно
(відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок)

	82-89
	Добре
	В
	Дуже добре
(вище середнього рівня з кількома помилками)

	75-81
	
	С
	Добре
(в загальному вірне виконання з певною кількістю суттєвих помилок)

	67-74
	Задовільно
	D
	Задовільно
(непогано, але зі значною кількістю недоліків)

	60-66
	
	Е
	Достатньо
(виконання задовольняє мінімальним критеріям)

	35-59
	Незадовільно
	FХ
	Незадовільно
(з можливістю повторного складання)

	1-34
	
	F
	Незадовільно
(з обов'язковим повторним курсом)



4.1.7. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка в балах, за національною шкалою та шкалою ECTS заноситься до заліково-екзаменаційної відомості, навчальної картки та залікової книжки студента.
4.1.8. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка заноситься до залікової книжки та навчальної картки студента, наприклад, так: 92/Відм./А, 87/Добре/В, 79/Добре/С, 68/Задов./D, 65/Задов./Е тощо.
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АРКУШ ПОШИРЕННЯ ДОКУМЕНТА
	№
прим.
	Куди передано (підрозділ)
	Дата 
видачі
	П.І.Б. отримувача
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